


ဘာသာြပနသ်၏ူ	အမှာ

မဟာဗျဟာဆိုသည်မာှ	ခမး်နားထည်ဝါေသာ	စကားရပတ်စခ်	ုထက်

လက်ေတွဆည်းပးူ	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရမည့်	နည်းလမး်အစ	ုအဖွဲသာ	ြဖစသ်င့်

ပါသည်။	ထိုေကာင့်	ယခစုာအုပတ်ငွ	်လပုင်နး်မဟာ	ဗျဟာအတက်ွ	ဆည်းပးူ

မတှသ်ားစရာများကုိ	စတိဝ်ငစ်ားဖယ်ွ	သာဓက	များြဖင့်	တငြ်ပထားသလို	လက်ေတွ

လပုေ်ဆာငခ်ျက်များကုိလည်း	လမး်နထ်ားပါသည်။	ရှငး်လငး်လယ်ွကူေသာ

အချက်အလက်များ၊	ုပပ်ုံကားချပမ်ျားြဖင့်	လိုရငး်ကုိတငြ်ပကာ	မဟာဗျဟာ

အေကာငး်	ရပမ်ျားစာွကုိ	ကျစက်ျစလ်ျစလ်ျစ	်စစုည်းေပးထားပါသည်။

ထိုြပင	်ဤစာအုပသ်ည်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်	ုေအာငြ်မင	်ေရး

အတက်ွ	မဟာဗျဟာေြမာက်	ေတးွေခိုငစ်မွး်ကုိ	ြမင့်တငေ်ပး	ိုငရ်န	်ရည်ရွယ်

ပါသည်။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်၏ု	မရိှမြဖစ်	လိုအပ	်သည့်	မားကက်တငး်

ကိးပမး်အားထတုမ်​၊	အမတှတ်ဆံပိတ်စခ်	ုုပလ်ုံး	ေဖာ်မ​၊	ေစျးကွက်တငွ	်လပုင်နး်

တမူျားငှ့်ပိငဆ်ိုငရ်မ​	စသည့်	နယ်ပယ်	များအတက်ွ	နည်းစနစတ်ကျ

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ေဆာငရ်န်	လက်ေတွကျင့်ကံိုငမ်​များ	ပါဝငသ်ည်။

မဟာဗျဟာငှ့်	ပတသ်က်	ေသာ	ိုငင်တံကာမထှငရှ်ားသည့်	သာဓကများကုိလည်း

အလျဉး်သင့်	ရာတငွ	်ထည့်သငွး်ေပးထားသြဖင့်	မမိလိပုင်နး်အတက်ွ	သင့်ေတာ်ရာ

ကုိ	ယူ၊	သတြိပစရာေတကုိွေရှာငရှ်ားကာ	နမနူာယူိုငပ်ါသည်။	ေနာက်ဆုံး	တငွ်

စးီပာွးေရးအကျပအ်တည်းတစခ်အုတက်ွ	ကိတငြ်ပငဆ်င်ိုငရ်န၊်	အကျပအ်တည်း

မာှ	ရှငသ်နရ်ပတ်ည်ိုငရ်န်	အသုံးတည်	မ့ည့်	နည်းနာ	များကုိလည်း	ထည့်သငွး်

ေဖာ်ြပထားသည်ကုိ	ေတွရပါမည်။



ယခစုာအုပပ်ါ	မဟာဗျဟာအေကာငး်	အကျယ်ဖငွ့်ဆို	ရှငး်ြပ	ချက်မှ

သည်	အားလုံးေသာ	အဖိုးတနန်ည်းနာများသည်	လက်ေတွကျ	ေသာ	မဟာဗျဟာ

ေဖာ်ေဆာငေ်ရးအတက်ွ	တစေ်ထာင့်တစေ်နရာမ	ှပါဝင်ိုငပ်ါလမိ့်မည်။	လပုင်နး်

တငွး်မ	ှေခါငး်ေဆာငမ်ျားအတက်ွသာမက	လပုင်နး်ကအသးီသးီမ	ှရာထးူတာဝန်

အမျိးမျိး	ယူထားရသ	ူအားလုံး	အတက်ွပါ	လိုက်နာေဖာ်ေဆာင်ိုငေ်စမည့်	နည်း

လမး်များလည်းြဖစ	်ပါသည်။	သင့်လပုင်နး်အတက်ွ	မရိှမြဖစ	်မဟာဗျဟာများကုိ

ေလလ့ာ	ြခငး်ြဖင့်	မဟာဗျဟာေရးရာငှ့်ပတသ်က်လင်	ကမး်ကျငပ်ိုင်ိုငလ်ာ	ေစ

ရန	်ဤစာအုပသ်ည်	အတိုငး်အတာတစခ်ထု	ိအေထာက်အကူ	ရရိှိုငပ်ါလမိ့်မည်။

ĎဒĈကēတĉŜĉဏēဟĊနēĒလတē

၁၁	ĎဖĎဖĉēဝĈရċ၊	၂ဝ၁၃

*



နဒိါနး်

တိုးတက်ေအာငြ်မငလ်ိုစတိ်	ြပငး်ြပေသာ	မနေ်နဂျာအများစ၏ု

လပုင်နး်ခငွဘ်ဝတငွ	်မဟာဗျဟာေြမာက်	ေတးွေခိုငစ်မွး်	ထက်ြမက်	ေရးမာှ

အေရးပါလပှါသည်။	သတူို၏	ပဂုိလေ်ရး	ဖွံဖိးတိုးတက်မ​	စမီကိံနး်	တငွလ်ည်း

ထိုသိုေတးွေခတတရ်န်	တစခ်ျနိမ်ဟုတတ်စခ်ျနိတ်ငွ်	လိုအပ	်လာိုငေ်ပသည်။	ထပိ်

ပိုငး်အမ​ေဆာငအ်ရာရိှများတငွ	်ထိုသိုေသာ	မဟာ	ဗျဟာေြမာက်	ေတးွေခိုငစ်မွး်	ရိှ

ကေသာ်လည်း	ကနေ်တာ်တို	အားလုံး	အတက်ွမ	ူထိုသိုေတးွေခိုငေ်စမည့်

လမး်ေကာငး်မျိး	ရှာမေတွတတ	်ကေပ။	ယခစုာအုပ၏်	ရည်ရွယ်ချက်မာှ	ထို

လမး်ေကာငး်ကုိ	ေဖာ်ေဆာင	်ေပးရနြ်ဖစသ်ည်။	အြခားေသာ	စည်းမျဉး်စည်းကမး်

များလိုပင	်မဟာ	ဗျဟာဆိုသည်မာှ	သငယူ်ေလက့ျင့်လို	ရိုငပ်ါသည်။	စာဖတသ်ူ

အား	ယခစုာအုပတ်ငွ	်လပုင်နး်တငွး်မဟာဗျဟာအေကာငး်၊	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်

တစခ်ခုျငး်စီငှ့်ဆက်စပ်	ပတသ်က်ပုံအေကာငး်တိုကုိ	တငဆ်က်	ထားသည်။	ထိုြပင်

လပုင်နး်တငွး်၊	လပုင်နး်ြပငပ်၊	မားကက်တငး်၊	အမတှ်	တဆံပိ်ငှ့်ပိငဆ်ိုငမ်​

မဟာဗျဟာများအေကာငး်တိုကုိပါ	ေလလ့ာိုငရ်န်	ရည်ရွယ်ထားပါသည်။

အမ​ေဆာငအ်ရာရိှရာထးူသို	တက်လမှး်ရာတငွ	်ကမး်ကျငမ်​	ငှ့်

အစမွး်အစ	ေြမာက်ြမားစာွလိုအပပ်ါသည်။	ေခါငး်ေဆာငမ်​အရည်	အချငး်ေကာငး်

များ၊	ေပါငး်သငး်ဆက်ဆေံရး	ကမး်ကျငမ်​များ၊	ကူးသနး်	ေရာငး်ဝယ်ေရးအေကာငး်

နားလည်မ​များငှ့်	အြခားသမူျားကုိ	ကုိယ်ချငး်	စာတတမ်​များစသည့်	ဘက်စုံေထာင့်

စုံ	အားလုံးလိုအပသ်ည်။	ထိုအတပူင်	မဟာဗျဟာေြမာက်	ေတးွေခိုငရ်န်	ေကာငး်

စာွတတသ်နိားလည်ထား	ရနလ်ည်း	အလနွအ်ေရးပါလပှါသည်။



မဟာဗျဟာေြမာက်	ေကာငး်စာွစဉး်စား	ေတးွေခိုငပ်ါက	စးီပာွးေရး

လပုင်နး်တစခ်အုတက်ွ	အားသာချက်တစရ်ပြ်ဖစေ်နပါသည်။	တစခ်ါတစရံ်တငွ်

လစာေကာငး်လသှည့်အမ​ေဆာငအ်ရာရိှများက	အေတးွအြမင်	ခတေ်ချာ်သာွး

သည့်အတက်ွ	အေြခခကံျလသှည့်	အမာှး	အယွငး်များ	ြဖစကု်နသ်ည်ကုိ	ကနေ်တာ်တို

ေတွေနရပါသည်။	ေနရာ	တစေ်နရာရပးီသား	ကုနစ်ည်တစခ်ကုို	ထတုလ်ပုေ်နသည့်

လပုင်နး်များ	သည်လည်း	ေနာက်ထပတ်စေ်နရာသို	ချဲထငွရ်န	်ကိးစားရငး်မာှပင်

အမာှးကီးမာှးသာွးသည်များ	အချနိလ်နွမ်	ှြမငေ်နရြပနပ်ါသည်။	ခမိး်	ေြခာက်မ​များ၊

အခငွ့်အလမး်များကုိ	မြမငတ်တသ်ည့်အတက်ွ	ယခင	်ေအာငြ်မင်ပးီသား	ကုမဏမီျား

ကျ​းံကရတာ	လည်းမရှားပါ။	အချိ	ကုမဏမီျားမာှလည်း	ကုိယ့်ေစျးကွက်မာှပင်

ချဲထငွေ်နရငး်	ေြခေချာ်	လက်ေချာ်ြဖစကု်နြ်ခငး်	အေကာငး်ရှာမရဘဲ	ြဖစေ်နြပန်

ပါသည်။	စးီပာွး	ေရးလပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	သမိုငး်စာအုပမ်ျားတငွ	်တကယ့်ထပိတ်နး်

ေအာင	်ြမငသ်င့်ပါလျက်ကျ​းံသာွးရသည့်	အဖွဲအစည်းများငှ့်	ြပည့်က်ှ၍	ေနပါ

သည်။	ထိုြပင	်ေရရှည်ခမံည်ဟုထငခ်ဲ့သည့်ကုမဏမီျား	ေနာက်ကျကျန	်ခဲ့ြခငး်၊	ပိုပးီ

တက်လာိုငသ်ည့်ကုမဏမီျားကုိ	လပုင်နး်ပျက်ယွငး်သာွး	သည်အထ	ိတနး်တူ

လပုင်နး်များက	ေနာက်ချနထ်ားပစခ်ဲ့ြခငး်များလည်း	မနည်းလပှါ။

Levi	Strauss	ဆိုေသာ	အေမရိကနကု်မဏသီည်	အကမး်	ထည်ဂျငး်

အဝတအ်စားများ	ထတုလ်ပုသ်ည့်လပုင်နး်ြဖစသ်ည်။	ေစျး	ကွက်ေဝစ	ု၁ဝဝ

ရာခိုင်ှနး်	ရိှထားသည်။	သတူိုသည်	ေနရာတစခ်ရု	ထားသည့်	ဂျငး်အဝတအ်ထည်

တငပ်ိုသမူျားအြဖစ်	မဟုတဘဲ်၊	အဝတ	်အထည်ထတုလ်ပုသ်မူျားအြဖစ	်ေနရာယူရန်

ဆုံးြဖတခ်ဲ့သည်။	ထိုသို	ချဲထငွမ်​အြပင	်ဂျငး်အဝတအ်ထည်ေစျးကွက်ထ	ဲဝငေ်ရာက်

ယှဉ်ပိငရ်ာ	တငွ	်မေအာငြ်မငမ်​များေကာင့်	၂ဝ၁ဝ	ခုစှအ်ေရာက်တငွ်	သတူို၏	မလူ

က	၁ဝဝ	ရာခိုင်ှနး်ေစျးကွက်သည်	၁ဝ	ရာခိုင်ှနး်သို	ကျဆငး်သာွး	ပါေတာ့သည်။

ဂျာမနကု်မဏြီဖစသ်ည့်	Mercedes-Benz	သည်	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ရှင်

များအကိက်	အဆင့်ြမင့်စလနွး်ကား	အမတှတ်ဆံပိြ်ဖစ	်သည်။	ထိုသို	လတူကာ



အားကျစရာ	အမတှအ်သားြဖစေ်သာ	ကားတစစ်းီ	ပိုငဆ်ိုငထ်ားလင်	တစခ်ျနိက်ေတာ့

လပုင်နး်ေအာငြ်မငမ်​၏	ြပယုဂတ်စခ်ု	ပငြ်ဖစခ်ဲ့ပါသည်။	သတူိုကားလပုင်နး်ကုိ

ရာထးူအမျိးမျိးကလေူတစွးီိုင	်ရနအ်တက်ွပါ	ရည်ရွယ်ပးီ	အြခားေသာ	ခပဆ်နး်

ဆနး်	A-class	B-class	M-class	ငှ့်	R-class	စသည့်	ကားေတ	ွထတုလ်ိုက်ေသာအခါ

လတူကာ	အားကျသည်ဆိုေသာ	အရည်အေသးွလည်း	ကျဆငး်သာွးပါ	သည်။

နာမည်ေကျာ်ကားတဆံပိ	်Jaguar	၊	အိိယိုငင်ကံ	Tata	စသည်	တိုက	သတူိုေနရာ

ကုိ	ဝငယူ်လိုက်ေတာ့သည်။

ေတာ်ဝငစ်ေကာ့တလနဘ်ဏ	်(RBS)သည်	လပုင်နး်ချဲထငွရ်န	်စတင်

ေဆာငရွ်က်ပးီေနာက်	ဒတခ်ျဘ်ဏတ်စခ်ြုဖစသ်ည့်	ABN-AMRO	ငှ့်	သေဘာတညီူမ​

ရယူတနုး်က	အေြခအေနမလသှည့်	လကဏာများ	ရိှေနသည်ကုိ	သတမိြပမခိဲ့ပါ။	ထို

ဘဏ်စှခ်	ုပးူေပါငး်မ​ေကာင့်	ေတာ်ဝင	်စေကာ့တလနဘ်ဏ်ကီးကုိ	ကျ​းံသာွးေစ

ကာ	ဗတိသိအစိုးရက	ေနာက်ဆုံးဝငထ်နိး်လိုက်ရသည်။	အေမရိကနရ်ငး်ှီးြမပ်ှံမ​

ကုမဏ	ီ(AIG)	ကုိ	အေမရိကနအ်စိုးရက	ဝငထ်နိး်သမိး်လိုက်ရသလိုပငြ်ဖစ	်သည်။

မဟာဗျဟာကုိ	မာှးယွငး်သာွးသည့်စးီပာွးေရးလပုင်နး်များမာှ	ယခတုိုင	်နလနမ်ထူ

ိုင်ကေသးဟု	ဆိုိုငပ်ါသည်။

ယခစုာအုပတ်ငွ	်ထိုသိုေသာေအာငြ်မငမ်​များငှ့်	ကျ​းံမ​များကုိ	စးူစမး်

ေလလ့ာကာ၊	စာဖတသ်တူငွ	်မဟာဗျဟာေြမာက်အေတးွအေခ	ရှငသ်နလ်ာေစရန်

အေရးပါသည့်အစမွး်အစများ	အေြခြပေဖာ်ထတု်	ေပးသာွးမည်ဟု	ဆိုလိုက်ပါရေစ။

*



ထုတေ်ဝသအူမှာ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်	ုေအာငြ်မငြ်ဖစထ်နွး်လိုပါလင	်မားကက်

တငး်၏	သေဘာသဘာဝ	များငှ့်	လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်	တိုးတက်မည့်နည်း

လမး်များကုိ	ေလလ့ာရမည်ြဖစသ်ည်။	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်တစခ်ေုအာငြ်မငေ်ရး

အတက်ွ	မဟာဗျဟာေြမာက်	ေတးွေခ	ိုငစ်မွး်လည်းရိှရပါမည်။	မဟာဗျဟာ

ေြမာက်	ဦးတည်ချက်ငှ့်	ရည်မနှး်	ချက်များ	အေကာငမ်ထည်ေဖာ်ိုငစ်မွး်ရိှရပါမည်။

ဤစာအုပသ်ည်	ထိုက့ဲသို	မဟာဗျဟာေြမာက်	ေတးွေခိုငစ်မွး်

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်	ိုငစ်မွး်ကုိ	ြမင့်တက်လာေစရန	်လမး်နထ်ားပါသည်။

မဟာဗျဟာ	သည်	ပါရီမရှီငမ်ျား	ထပိပ်ိုငး်အရာရိှများ	အတက်ွသာမဟုတဘဲ်	ရာထးူ

အဆင့်အလိုက်	မဟာဗျဟာများကုိ	ဖနတ်းီေရးဆွဲရမည်ြဖစ်	သည်။	လပုင်နး်အဖွဲ

အစည်းတစခ်	ုရည်မနှး်ချက်တစခ်	ုသတမ်တှ်	ပနး်တိုငသ်ို	ေရာက်ရိှေအာင	်ရည်မျနး်

ချက်များ	ေအာငြ်မငေ်အာင	်ပဲ့ကုိငလ်မး်နေ်ပးသည့်	ဦးတည်ေဆာငရွ်က်ချက်များ

မာှ	မဟာဗျဟာ	ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	လပုင်နး်ငှ့်	ေစျးကွက်ဆိုငရ်ာ	အေြပာငး်အလဲ

အလိုက်	မဟာဗျဟာကုိလည်း	ေြပာငး်လရဲမည်ြဖစသ်ည်။	လပုင်နး်အဖွဲအစည်း

တစခ်၏ု	ေအာငြ်မငမ်​ကုိ	ထနိး်သမိး်ေရးသည်	ေစျးကွက်ပိငဆ်ိုငေ်ရး	ထက်

ေဖာက်သည်လိုအငဆ်ကုိ	ြဖည့်ဆည်းေပးြခငး်က	အဓိကအချက်	ပငြ်ဖစသ်ည်။

ေအာငြ်မငေ်သာ	မားကက်တငး်၏	သေဘာသဘာဝ	နည်းနာများ၊	မားကက်တငး်ြဖင့်

လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်	တိုးတက်ေစ	မည့်နည်းလမး်များ၊	အကျပအ်တည်းကာလ

ကရံပါက	ေကျာ်ြဖတရ်မည့်	နည်းလမး်များကုိ	နြ်ပထားပါသည်။	မဟာဗျဟာ

ေြမာက်	အေတးွ	အေခေကာငး်များ	ေဖာ်ထတုရ်န်	စဉး်စားခနး်များစာွကုိလည်း



ေဖာ်ြပ	ထားပါသည်။	ဤစာအုပကုိ်	ေလလ့ာြခငး်ြဖင့်	သင့်တစသ်က်တာ	လပုင်နး်

များ	တိုးတက်ေအာငြ်မငလ်ာေစရန	်ရည်ရွယ်၍	ထတုေ်ဝလိုက်	ရပါသည်။

တčĎဒĒစĉအČပēတĊČကē

*



တနဂေ	ွ-	မဟာဗျဟာအေကာင်း	အမှားင့်ှအမှန်

မဟာဗျဟာဆိုသည့်	စကားရပကုိ်	တစမ်ျိးတစဘ်ာသာစီ	အဓိပာယ်ဖငွ့်

ဆိုေလရိှ့ကသည်။	ဘာသာေဗဒအရ	အဓိပာယ်ဖငွ့်လငေ်တာ့	မခက်လပှါ။	Strategy

ဟူသည်	ဂရိဘာသာစကားမ	ှStratos	(စစတ်ပ)်	ငှ့်	ago	(ဦးေဆာငသ်ည်)	ဆိုေသာ

စာလုံးစှလ်ုံးကုိ	ေပါငး်စပထ်ားရာ	စစတ်ပ	်ကုိ	ဦးေဆာငြ်ခငး်ဟု	သတမ်တှ၍်	ရ

ပါသည်။	သိုရာတငွ	်ဤသိုသတမ်တှလ်ိုက်	ပါက	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များအတက်ွ

အသုံးဝငေ်သာ	အဓိပာယ်	မဟုတေ်တာ့	ပါ။	စစပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာငှ့်	ဆက်စပေ်ကာက်ယူ

လင်	ေနာက်ပိုငး်တငွ	်ေဖာ်ြပထား	သလို	အသုံးမတည့်လပှါ။	ကုမဏြီပငပ်ရိှလမူျား

နားလည်ရခက်တာေတကုိွ	ေတးွေခေနတတသ်ည့်ကုမဏအီစည်းအေဝးခနး်ထမဲှ

ထပိတ်နး်ာဏရ်ည်	ရိှသမူျားမာှ	မဟာဗျဟာကုိ	ဟိတဟ်န်ကီးမားစာွ	တစခ်ါတစရံ်

ေဖာ်ထတု်က	ပါသည်။	ဤသည်မာှလည်း	အသုံးမတည့်လပှါ။	မဟာဗျဟာဆိုသည်

မာှ	ုိးရှငး်သည်။	သငဘ်ယ်ကုိ	ေရာက်ချငသ်လဆဲိုသည်ကုိ	ေဖာ်ထတုြ်ခငး်ငှ့်	ထို

ေနရာသို	ေရာက်ရနအ်စအီစဉခ်ျြခငး်ပင	်ြဖစပ်ါသည်။	ယခအုခနး်၌	မဟာ	ဗျဟာ

ဆိုငရ်ာ	အယူလွဲမ​အချိကုိ	ဖငွ့်ချကာ၊	ကမာအှံ	လအူမျိးမျိး၊	အဓိပာယ်	အေထေွထွ

ဖငွ့်ဆိုပုံတိုကုိ	ဇယားချြပပါမည်။	မဟာဗျဟာေြမာက်	ေတးွေခ	စဉး်စားသတူစ်

ေယာက်ြဖစလ်ိုလင	်ထိုအယူလွဲမ​ေတကုိွ	ေရှာငတ်မိး်ရန၊်	အဆိုပါအဓိပာယ်ဖငွ့်ချက်

တစခ်ခုျငး်စအီေကာငး်	ပိုင်ိုငတ်တက်မး်ရန၊်	ထိုအဓိပာယ်များအကား	ညငသ်ာစာွ

ေရွလျားိုငရ်န	်လိုအပပ်ါသည်။	အဆိုပါ	အဓိပာယ်အားလုံးမာှ	မဟာဗျဟာအတက်ွ

အေြဖမနှမ်ျားပငြ်ဖစေ်ပရာ	ဘယ်

ဟာသင့်ေတာ်မလဆဲိုပးီ	လိုက်ေတာ့မေရွးပါငှ့်။	အားလုံးကုိ	နားလည်



လင်	ရပါပ။ီ

ဤေနရာတငွ်	အယူလွဲမ​များ၊	အဓိပာယ်များငှ့်ပတသ်က်၍	ရိှပးီ	အယူ

အဆ	များကုိ	ေဖာ်ြပသာွးပါမည်။	အယူလွဲမ​များကုိ	စာေရးသ၏ူ	စာအုပ်	Strategies

of	the	Serengeti	မှ	ေကာက်တုေ်ဖာ်ြပထားပါသည်။	အဓိပာယ်အများအြပားကုိ

လည်း	စးီပာွးေရးငှ့်စမီခံန်ခွဲမ​ပညာရှင်ကီး	Henry	Mintzber	get	al.	၏	Strategy

Safari	ကျမး်တငွ	်ပါဝငသ်ည့်	အသုံးအှနး်	များမ	ှဆေီလျာ်ေအာင်	ယူထားပါသည်။

(အေရှအာဖရိကေဒသစကား	Swahili	ဘာသာတငွ်	Safari	ဆိုသည်မာှ	ခရီးစဉဟု်

ဆိုလိုကာ	Serengeti	မာှ	တနဇ်နး်နးီယားငှ့်	ကငည်ာိုငင်တံို	ပါဝငသ်ည့်	လငွြ်ပင်

ကျယ်ကီးတစခ်	ုြဖစသ်ည်)	ထိုေကာင့်	ယခခုရီးစဉတ်ငွ	်အာဖရိကအေငွ	အသက်

များငှ့်	အတူ	မဟာဗျဟာအေကာငး်	လွဲမာှးမ​များကုိ	စတငေ်လလ့ာကပါစို။

မဟာဗျဟာသည်	စစေ်ရးမဟုတ်

စးီပာွးေရးေဝါဟာရ	အများအြပားပင	်စစေ်ရးမာှ	အေြခခံက	သည်။

အမ​ေဆာငအ်ရာရိှချပ	်(CEO)	ဆိုေသာ	ဘဲွထးူမသှည်	အား	လပရ်က်နားရန်

ခငွ့်ယူသည်ဆိုေသာ	စကားအထပိင	်ြဖစသ်ည်။	မဟာ	ဗျဟာသည်	Stratos	ငှ့်	ago

စကားလုံးစှလ်ုံးကုိ	ေပါငး်စပထ်ားေသာ	ေကာင့်လည်း	စစေ်ရးအဓိပာယ်ရိှတာ	မနှ်

ပါသည်။	သိုေသာ်လည်း	စစေ်ရးအြမငကုိ်	စးီပာွးေရးမဟာဗျဟာအတက်ွ	သုံးလငမ်ူ

အရာယ်	ကီးလသှည်။	စစေ်ရးဆိုသည်က	ရနသ်ကုိူ	တိုက်ဖျက်ေချမ​နး်ရန်	အဓိက

ထားသည်။	စးီပာွးေရးမာှကား	ေဖာက်သည်၏	လိုအငကုိ်	အကျိးအြမတ	်ရိှစာွ

စှသ်က်ေကျနပမ်​ေပးရနသ်ာ	အဓိကြဖစပ်ါသည်။	ေဖာက်သည်ကုိ	ရနသ်-ူလို

ဆက်ဆပံါက	လပုင်နး်တစခ်ေုရရှည်ခေံတာ့မည်	မဟုတပ်ါ။



စစေ်ရးေရွးချယ်လပုေ်ဆာငမ်​တိုငး်က	ေအာငြ်မငမ်​ဆိုသည်ကုိ	ဦးတည်

ပါသည်။	စးီပာွးေရးတငွမ်	ူဆက်လက်ေအာငြ်မငေ်နမ​ကုိ	ဦးတည်	သည်။

မဟာဗျဟာဆိုသည်မာှ	ေရရှည်ရပတ်ည်ိုငမ်​ငှ့်	သက်တမး်ရှည်	ကာမ​အတက်ွြဖစ်

ကာ	ေအာငြ်မငမ်​တစခ်တုည်းသက်သက်အတက်ွ	အိမရည်မနှး်ချက်	မဟုတပ်ါ။

စစေ်ရးလ​ပရှ်ားမ​များတငွ်	လပုေ်ဆာငမ်​နယ်ပယ်	အကန်	အသတရိှ်

သည်။	ကမာစစ်ကီးများပငလ်င	်ကမာတစခ်လုုံးကုိ	လမး်ြခ	ံပတသ်က်သည်	မဟုတ်

ပါ။	စးီပာွးေရးမာှေတာ့	ကုိယ်တိုင	်နယ်ေြမ	ကန်သတလ်ိုရသလို	တစက်မာလုံး

ေနရာတကာေရာက်ေအာင	်လပုကုိ်င	်ရနလ်ည်း	ေရွးချယ်ခငွ့်ရိှပါသည်။	လပုေ်ဆာင်

မ​နယ်ပယ်ဆိုရာတငွ	်ပထဝီ	အေနအထား	ကန်သန်မ​မရိှံုေလာက်သာ	မကပါ။	သစ်

ကုမဏတီစခ်ု	ကုိ	ရာဘာဖနိပမ်ျား၊	ရာဘာ	ေကဘယ်လ်ကိးများ၊	ထိုေနာက်	ေက	ဘ

ယ်လထ်မဲ	ှဝါယာကိးများ၊	ထိုမသှည်	ဆက်သယ်ွေရးပစည်းများငှ့်	ယုတစ်အွဆုံး

မိုဘုိငး်ဖနုး်များအထ	ိမထတုလ်ပုရ်ဟု	စးီပာွးေရးတငွ	်တားြမစက်န်သတထ်ားချက်



လည်း	မရိှပါ။	ထိုသိုထတုလ်ပုခ်ဲ့ေသာ	ကုမဏ	ီကား	ဖငလ်နကု်မဏီကီး	Nokia	ြဖစ်

ေလသည်။	စစေ်ရးဥပမာငှ့်	ယူဆပါက	Nokia	၏	ေအာငြ်မငမ်​အေပ	အလနွ်

ကန်သတရ်ာ	ေရာက်	ပါလမိ့်မည်။

စစေ်ရးဥပမာများငှ့်	ေဝါဟာရအချိက	အသုံးဝငသ်ည်ေတာ့	မနှ်

ပါသည်။	ထိုေကာင့်လည်း	ပစပ်ယ်လိုမရိုငပ်ါ။	သိုရာတငွ	်ပိုမိုအေရး	ပါသည့်

မဟာဗျဟာဆိုသည်ကား	စစေ်ရးအရေဖာ်ြပမည့်	မဟာဗျဟာ	​ေထာင့်ထက်	ပို

ကီးမားသည်။	ပိုေရရှည်ခသံည်။	ပိုမိုကျယ်ြပန်စာွ	လမး်	ြခမံပိါသည်။

မဟာဗျဟာသည်	ပါရမရှီငမ်ျားအတက်ွသာမဟုတ်

ဤအယူလွဲမ​ကုိမာှးပါသည်ဟု	လက်ခရံန	်အမ​ေဆာငအ်ရာရိှ	များအဖို

ခက်ချငခ်က်ပါလမိ့်မည်။	သိုေသာ်	ယခစုာအုပတ်ငွ်	ေဖာ်ြပထား	ေသာ	အချိ

ဆုံးြဖတခ်ျက်များမာှ	အချိေသာအမ​ေဆာငမ်ျား၏	စဉး်စား	ေတးွေခမ​ကုိ

ေနာက်ေကာငး်ေတြွပနလ်နှက်ာ	ေမးခနွး်ထတုထ်ားပါ	သည်။	လပုင်နး်အဖွဲအစည်း

များသည်	မမိတိို၏	မဟာဗျဟာ	တာဝန်	များကုိ	သးီသန်ခွဲထတုထ်ားပးီ၊

မဟာဗျဟာဆိုလင	်နည်းဗျဟာငှ့်	လပုင်နး်စဉမ်ျားထက်	ပိုမိုဦးစားေပးေလရိှ့က

သည်။	မဟာဗျဟာ၊	နည်း	ဗျဟာငှ့်	လပုင်နး်စဉအ်ရပရ်ပသ်ည်	ေအာငြ်မငမ်​

အတက်ွ	အေရးပါ	သလိုအားလုံးကုိ	တနး်တအူေလးထားကာ	အမာှးမခရံန	်လိုအပ်

ပါသည်။	ထိုအေကာငး်ကုိ	ေနာက်အခနး်၌	ေဖာ်ြပထားပါသည်။

လတူိုငး်မာှ	မဟာဗျဟာကုိ	ခငး်ကရသည်။	ဤစာအုပကုိ်	စာဖတသ်ူ

ေလလ့ာေနသည်မာှ	မဟာဗျဟာကုိ	နားလည်ရန်ငှ့်	မဟာ	ဗျဟာေြမာက်	စဉး်စား

ေတးွေခိုငစ်မွး်ကုိြမင့်တငရ်န	်တစစ်တိတ်စပ်ိုငး်	အားြဖင့်	ြဖစ်ိုငပ်ါသည်။	ဒါ

သည်ပငလ်င	်သင့်ကုိယ်ပိုငလ်ပုင်နး်	ကမး်ကျငေ်ရးမဟာဗျဟာတစရ်ပ်	ြဖစသ်ည်။

ထိုမသှည်	တစသ်က်တာ	လပုင်နး်တိုးတက်မ​၊	ကုိယ်ပိုငလ်ပုင်နး်	ေအာငြ်မငမ်​တိုကုိ

ရည်မနှး်ိုငပ်ါ	သည်။	ထိုေကာင့်	ဤစာအုပကုိ်	ေသချာဖတေ်နြခငး်သည်ပင်	မဟာ

ဗျဟာေြမာက်ေဆာငရွ်က်ချက်	ြဖစပ်ါသည်။



မဟာဗျဟာသည်	ဂလိုဘယ်	ကုမဏတီစခ်အုတက်ွသာမက	တစဦ်းချငး်

ေရာငး်ဝယ်သ	ူတစေ်ယာက်အတက်ွပါ	အသုံးဝငလ်ပှါသည်။	စာေရးသသူေိသာ

အလနွထ်က်ြမက်သည့်	စးီပာွးေရးမဟာဗျဟာသမား	တစေ်ယာက်သည်	ဘာဘဲွမမှ

ရခဲ့ဘဲ	ယူေက	Midlands	ေဒသတငွ်	ဆပံင်	အလြှပငဆ်ိုငတ်စဆ်ိုင်	စဖငွ့်သည်။	ထို

ဆိုငကုိ်	ထိုသ	ူေအာငေ်အာငြ်မင်	ြမင	်ထနိး်ကွပ်ိုငခ်ဲ့သည်မာှ	ေဖာက်သည်များ

(အထးူသြဖင့်	ေဖာက်	သည်အုိများ)၊	(အလြှပငဆ်ရာေတေွြပာငး်မသာွးဘဲ

တစသ်မတတ်ည်း	ြဖစရ်နလ်ိုသည့်)	ေစျးကွက်၊	(တစခ်ါတစရံ်	ဖက်ရှငက်ျေအာင၊်

ဆနး်	သစေ်အာင	်ကိးစားတတသ်ည့်)	ပိငဘ်က်များ၊	(အေြပာငး်အလြဲမန	်သည့်

ေလာကတငွ	်ေဖာက်သည်ေတအွတက်ွ	တစသ်မတတ်ည်း	ပုံရိပရိှ်	သည့်)	သူ၏	ထးူ

ထးူြခားြခားေစျးကွက်တငန်ည်းငှ့်	အများထက်သာ	သည့်	သူအားသာချက်

(ေဖာက်သည်၏	လိုအငကုိ်	သရိှိ၊	ြဖည့်ဆည်း	ေပးရာတငွ	်ပိငဘ်က်ထက်	ပိုမို

ေကာငး်မနွမ်​)	စသည်တိုကုိ	ေကာငး်စာွ	နားလည်ေသာေကာင့်	ြဖစပ်ါသည်။	ဤ

သည်ကုိ	သကူ	မဟာဗျဟာဟု	မေခ။	လတူိုငး်သတိဲ့စးီပာွးေရးာဏဟု်	ဆိုေလ

သည်။

စာေရးသသူားေလး	အသက်စှ်စှမ်ြပည့်ခငက်	သူအစမ်	တစေ်ယာက်

အုပလ်ပုန်ည်း	သငတ်နး်မရှလာသည့်	ယုနု်ပက်ေလးကုိ	ေမာငပ်ိုငစ်းီိုငေ်အာင်

မဟာဗျဟာတစရ်ပ်	ရည်မနှး်ခဲ့သည်။	မဟာ	ဗျဟာကုိ	ေြခာက်လတာ	တစိုက်

မတမ်တ်	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရာ	ေနာက်ဆုံးေတာ့	ေအာငြ်မငသ်ာွးပါသည်။

စာေရးသြူဖစေ်စ၊	စာ​သြူဖစေ်စ၊	ဘာဘဲွမ	ှမရခဲ့သြူဖစေ်စ၊	လမူမယ်

ကေလးတစေ်ယာက်ြဖစေ်စ၊	မဟာဗျဟာအသးီသးီ	ထေိရာက်	စာွ	ေဖာ်ထတု၊်

အသုံးချိုငသ်ည်ကုိေထာက်​လင်	မဟာဗျဟာသည်	ပါရမရှီငမ်ျားအတက်ွသာ

မဟုတေ်ကာငး်	သသိာလပှါသည်။

မဟာဗျဟာသည်	ထပိပ်ိုငး်အရာရိှများအတက်ွသာမဟုတ်

ဤသည်မာှလည်း	မာှးယွငး်ေသာ	အယူအဆတစခ်	ုြဖစသ်ည်။	အချိက



မဟာဗျဟာဆိုသည်မာှ	ထပိဆ်ုံးအဆင့်ေတမွာှသာ	ေဖာ်ေဆာင	်ရတဲ့အလပုဟု်

ြမငသ်ည်။	ကျားကုတက်ျားခဲ	ကိးစားရပးီ	စှ်စှေ်လာက်	ေနမ	ှအကျိးရလဒေ်တွ

သသိာစာွရလာသည်ဟု	ဆိုကသည်။

စးီပာွးေရးေလာကတငွ်	မေတွချငအ်ဆုံး	ကရံတတသ်ည်မာှ

အလယ်အလတအ်ဆင့်	စမီခံန်ခွဲမ​အကျပုိ်က်ြခငး်ပင	်ြဖစသ်ည်။	အလယ်အလတ်

မနေ်နဂျာများက	အထက်ဘုတအ်ဖွဲမှ	န်ကားချက်	ငှ့်	စတိကူ်းာဏမ်ျားကုိ

ေစာင့်ဆိုငး်ရငး်	ထိုငေ်နတတ်ကသည်။	ထိုသို	ေမာ်ေနံုငှ့်	သတူိုလိုချငသ်ည့်

မဟာဗျဟာ	ဦးတည်ချက်တစရ်ပ်	မေပ	ထက်ွိုငေ်ပ။	ေကာငး်မနွေ်သာ	စမီခံန်ခွဲ

ေရးအဖွဲများသည်	အလယ်	အလတစ်မီခံန်ခွဲေရးသမားများကုိ	ဆုံးြဖတ၊်	ေဆာငရွ်က်

တတလ်ာေအာင်	တိုက်တနွး်ှိးဆေွပးပါသည်။	ထိုအတက်ွ	လုံေလာက်ေသာ	ေရရှည်

ေမာ်	မနှး်ချက်ငှ့်	ဦးတည်ချက်များလည်း	အသင့်ချမတှေ်ပးထားပးီြဖစသ်ည်။	ခပည့ံ်

ည့ံစမီခံန်ခွဲမ​	အဖွဲများကေတာ့	ထိုသို	ဆက်သယ်ွမ​	မရိှသလို	ထိုက်တနေ်သာ

ေအာငြ်မငမ်​လည်း	မရရိှကေပ။	အလယ်အလတ	်စမီ	ံခန်ခွဲေရးသမားေတကွ	သတူို

လပုေ်ဆာငခ်ျက်သည်	စနီယီာအရာရိှများ	သာွးေနသည့်	မဟာဗျဟာငှ့်မကုိက်ညီ

မာှ	စိုးကသည်။	သိုေသာ်	ထိုသို	မကုိက်ညီမ​မျိးမာှ	ြဖစခ်လဲပှါသည်။

လပုင်နး်တစခ်တုငွ်	မည်သည့်အဆင့်	ေရာက်ေနသည်ြဖစေ်စ

မဟာဗျဟာချမတှေ်ရးငှ့်	ကငး်လိုမရပါ။	ကုိယ့်ရာထးူ	အဆင့်အလိုက်	မဟာဗျဟာ

များ	ဖနတ်းီရပါသည်။	ထိုသိုဖနတ်းီသည်မာှ	အချိေသာ	ပဂုိလမ်ျားအတက်ွ	ကုမဏီ

တစခ်လုုံး၏	ရည်မနှး်ချက်ကုိ	ေဖာ်ေဆာင	်ရြခငး်ြဖစသ်ည်။	လက်လစီတိုးဆိုငပ်ိုငရှ်င်

တစေ်ယာက်အတက်ွဆိုလင	်ေတာ့	အေရာငး်ရဆုံးပစည်းေတွ	ဘယ်ေနရာခငး်ကျငး်

မည်၊	ပစည်းအား	လုံးကုိ	စငေ်ပမာှ	ေနရာဘယ်လိုသတမ်တှမ်ည်	စသည်ြဖင့်

ဆုံးြဖတ်	ရြခငး်မျိး	ြဖစသ်ည်။	ထိုစှခ်စုလုံးမာှ	မဟာဗျဟာပငြ်ဖစသ်ည်။	မဟာ

ဗျဟာသည်	အားလုံးအတက်ွ	ြဖစပ်ါသည်။

မဟာဗျဟာသည်	စာတမး်ရှည်ကီးမဟုတ်



စှစ်ဉ	်မဟာဗျဟာချမတှေ်ရးလပုင်နး်စဉသ်ည်	အချိေသာ	အဖွဲ

အစည်းများအတက်ွ	အလနွအ်ချနိယူ်ပါသည်။	ေလလ့ာသုံးသပမ်​	များ	ြပည့်စုံေအာင်

လပု၊်	SWOT	(SWOT	=	Strengths	အားသာချက်၊	Weaknesses	အားနည်းချက်၊

Opportunity	အခငွ့်အလမး်၊	Threats	ခမိး်ေြခာက်မ​ဆိုငရ်ာ)	ဆနး်စစခ်ျက်ဇယားမာှ

ြဖည့်၊	ေသချာလိုက်	ေမးထားသည့်စကားေြပာများ	စာြပနစ်ီငှ့်	ိုငင်ငံယ်ေလးတစခ်ု

အုပခ်ျပ်	ေနရတာ	ထက်	လအူားပိုစိုက်ေနရသည်။	ထိုေနာက်	အကိမ်ကိမ	်ြပနသ်ုံး

သပ်ပးီ	ေနာက်ဆုံးရလဒအ်ြဖစ	်ရှည်လျားေထြွပားသည့်	စာရွက်စာတမး်	များ	ထက်ွ

လာပါသည်။	ဤကား	မဟာဗျဟာဟု	မေခပါ။	အသုံး	တည့်ချငမ်တှည့်မည့်

စတိကူ်းယဉဇ်ာတလ်မး်တစပ်ဒု်	ုိက်ထတုလ်ိုက်	သက့ဲသိုပင	်မဟုတပ်ါလား။

မဟာဗျဟာသည်	တစ်စှမ်ာှတစခ်ါ	လပုေ်ဆာငရ်သည်	မဟုတပ်ါ။	အ

မမဲြပတ	်အဆင့်ဆင့်	တိုးတက်ေနရန်	လိုအပပ်ါသည်။	လ​ပရှ်ားေဆာငရွ်က်မ​များ၊

ေစျးကွက်ငှ့်လပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	အေြပာငး်အလဲ	များေပမတူည်ကာ	အမတဲမး်



ေြပာငး်လေဲနပါသည်။	စာေရးသသူည်	ဗတိသိအမျိးသားကျနး်မာေရးဝနေ်ဆာငမ်​

လပုင်နး်မှ	စနီယီာဆရာ	ဝနတ်စေ်ယာက်ငှ့်	ေစာေစာပိုငး်က	စကားေြပာြဖစလ်ိုက်

သည်။	သကူ	သူမာှရိှသည့်	စတိကူ်းတစရ်ပကုိ်	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရန	်ကိးစား	ခဲ့

ပုံကုိ	ြပနေ်ြပာသည်။	ထိုစတိကူ်းက	ချက်ချငး်အကျိးေကျးဇးူ	ရရိှိုင်	ေလာက်ေအာင်

မည်မပငေ်ကာငး်ေနပါေစ၊	သူမာှ	အရငး်အြမစ	်မရိှိုင	်ေကာငး်၊	အေကာငး်ကေတာ့

သူမဟာဗျဟာစမီကိံနး်၌	ထိုကိစ	မပါဝင်	ေကာငး်	အေြပာခလံိုက်ရသည်ဟု

ဆိုသည်။	သူကုိေပးလိုက်သည့်	အကံ	မာှလည်း	ထိုကိစကုိ	ေနာက်စှမ်ဟာဗျဟာ

စမီကိံနး်မာှထည့်ထားပးီ၊	အမ​ေဆာငရ်ာရိှက	ခငွ့်ြပေသာအခါ	သလူပုေ်ဆာင်ိုင်

မည်ဟု	ဆိုပါ	သည်။	ဤသည်မာှ	လေပါငး်များစာွ	ောှင့်ေးှဦးမည်။	လေပါငး်များ

စာွ	အကျိးအြမတ်	ဆုံး​းံရပါလမိ့်မည်။	တကယ်ကုိ	အူေကာငေ်ကာင	်ိုငပ်ါ	၏	။

သည်ေနရာတငွ်	မဟာဗျဟာ	စမီကိံနး်သည်	လ​ပရှ်ားေဆာငရွ်က်မ​	ငှ့်	တိုးတက်မ​

တိုကုိ	ကန်သတခ်ျပခ်ျယ်ထားသည့်	အတားအဆးီတစခ်ု	ြဖစေ်လသည်။

MBA	သငတ်နး်တငွ်	ေကျာငး်သားတိုငး်ကုိ	ကိမြမင်ိုငဘဲ်	ေပထနွး်လာ

ေသာ	မဟာဗျဟာများ	(အခငွ့်အလမး်များငှ့်	ေဖာ်ထတု	်အသုံးချနည်းများ

အေကာငး်)	သင်ကားေပးသည်။	ပုံေသစးီပာွးေရး	စမီကိံနး်တစခ်သုာ	ဆပုကုိ်ငထ်ား

သည့်	ကုမဏမီျားထက်	တထီငွဆ်နး်	သစ်ပးီ	သက်ွလက်ေသာကုမဏမီျားက	ထို

အခငွ့်အလမး်များကုိ	ထတုယူ်	အသုံးချေလရိှ့ပါသည်။	ေနာက်ထပ်	သင်ကား

ေပးသည်မာှ	မေအာငြ်မင်	ေသာ	မဟာဗျဟာများအေကာငး်	ြဖစသ်ည်။	မဟာဗျဟာ

စမီကိံနး်ေရး	ဆွဲစဉက်	သင့်ေလျာ်ေသာ်လည်း	လက်ရိှကာလတငွ	်အသုံးမတည့်ေတာ့

ေသာ	မဟာဗျဟာများြဖစသ်ည်။	ဥပမာ-	၂ဝဝ၈	ခုစှ	်ဂလိုဘယ်ဘဏ်

အကျပအ်တည်းေကာင့်	ေစျးကွက်ေတပွျက်ကုနသ်ည်။	ဘဏမ်ျား၏	လပုင်နး်ချဲထငွ်

ေရး၊	သမိး်ပိုက်ေရး	မဟာဗျဟာများ	အားလုံးုတခ်ျည်း	ဆိုသလို	မေအာငြ်မင်ိုင်

မနှး်	ထငရှ်ားလာသည်။	ထိုအခါ	ဆက်လက်	ရပတ်ည်ရှငသ်နေ်ရး	မဟာဗျဟာကုိ

ချက်ချငး်အေကာငအ်ထည်ေဖာ်	လိုက်ရပါသည်။	၂ဝဝ၉	ခုစှအ်ေရာက်၌	မည်သည့်



ဘဏက်မ	၂ဝဝ၈	ခုစှတ်နုး်က	သားသားနားနား	ေရးဆွဲထားသည့်	မဟာဗျဟာ

စမီကိံနး်	ေတကုိွ	လည့်ှမကည့်အားေတာ့ေပ။

မဟာဗျဟာ	စမီကိံနး်တစခ်ုငှ့်ပတသ်က်လင်	အမမဲြပတ	်ကျင့်သုံးရန်

ငှ့်	ရက်အနည်းငယ်အတငွး်	ေရးဆွဲရနလ်ိုပါသည်။	ထိုအတ	ူဦးတည်ချက်	သတမ်တှ်

ေပးရန်ငှ့်	ြပန်ကျေဲနေသာ	လ​ပရှ်ားမ​များ	စစုည်း	ေပးရနလ်ည်း	လိုအပပ်ါသည်။	ထို

အတိုငး်	ေရးဆွဲမည်ဆိုပါက	အဖိုးတန	်မဟာဗျဟာစမီကိံနး်တစခ်ု	ြဖစလ်ာပါမည်။

ထိုသိုမဟုတဘဲ်	မဟာဗျဟာ	စမီကိံနး်တစခ်သုည်	တားြမစေ်ာှင့်ယှက်သည့်

စာရွက်စာတမး်တစခ်ု	သာြဖစေ်နပါက	ဗျုိကေရစသီာ	ြဖစေ်နပါမည်။

မဟာဗျဟာသည်	ခရီးရှည်တစခ်ုငှ့်	ဆငတ်ေူသာ်လည်း	အမ	ဲမဟုတ်

ခရီးရှည်ငှ့်ခိုငး်ှိငး်ပါက	သင့်ေလျာ်မနှက်နေ်သာ်လည်း	ထို	အတက်ွ	ကန်သတခ်ျက်

များေတာ့	ရိှပါသည်။	ေအာက်ပါ	ခရီးစဉပ်ုံကမး်	အတိုငး်	ေလက့ျင့်ကည့်ပါက	သင့်ရဲ

မဟာဗျဟာစမီကိံနး်	ပိုတနဖ်ိုးရိှလာ	ကာ	ေဖာ်ေဆာငရ်ကျိးနပေ်စပါမည်။

TIP	(ခရီးစဉ	်ပုံကမး်)

-	မမိဘိယ်ေနရာမာှလ။ဲ	(သင့်ရဲလက်ရိှ	အေနအထားကုိ	မနှမ်နှက်န်

ကနသ်ုံးသပခ်ျက်)

-	မမိဘိယ်ကုိ	ေရာက်ချငတ်ာလ။ဲ	(သငရ်ည်မနှး်ေသာ	စးီပာွးေရး

ဦးတည်ချက်)

-	အဲဒီ	ကုိေရာက်ဖို	ဘာေတေွရွးချယ်ိုငသ်လ။ဲ

-	အဲဒီ	ေရွးချယ်မ​ကုိ	ဘာအေကာငး်ြပချက်ေတနွဲ	ေရွးချယ်သလ။ဲ	ဥပမာ-

အချနိက်	အေရးကီးသလား။	ပထဝီအေနအထား	ကန်	သတခ်ျပခ်ျယ်တာ	ရိှသလား။

-	ဒါေတေွရွးချယ်ဖို	ဘယ်အရငး်အြမစေ်တ	ွလိုသလ။ဲ

-	ေရွးချယ်လိုက်ပးီရင်	မမိရိပတ်ည်မယ့်	သတမ်တှအ်ဆင့်ေတကွ	ဘာ



ေတလွ။ဲ	ေနာက်ေြခာက်လအကာ၊	တစ်စှအ်ကာ၊	စှ်စှ	်အကာတိုမာှ	မမိဘိယ်

ေရာက်ေနမလ။ဲ

-	သက်ဆိုငရ်ာ	ရှယ်ယာရှငအ်ားလုံးက	မမိနိဲမယိမး်မယုိင်	သေဘာ	တညီူ

သလား။

ခရီးစဉကုိ်	ယခ	ုစတငလ်ိုက်သည့်အခါ

-	စစေ်ဆးရန	်မမိရဲိလမး်ေကာငး်မနှရဲ်လား။	ရပတ်ည်မယ့်	သတမ်တှ်

အဆင့်ေတကုိွ	ေရာက်ရဲလား။	ဒရီည်မနှး်ချက်က	မမိရိည်မနှး်ချက်	ဟုတေ်သးရဲ

လား။

ဤသည်မာှ	ေကာငး်မနွအ်ဖိုးတနေ်သာ	ေလက့ျင့်ခနး်တစခ်	ုြဖစသ်ည်ဟု



စာေရးသူ	အာမခပံါသည်။	သိုေသာ်	ခရီးရှည်ငှ့်	ခိုငး်ှိငး်	ရာတငွ	်အားနည်းချက်

များလည်းရိှပါသည်။	အရာရာ	တစခ်ုငှ့်တစခ်ု	ခိုငး်ှိငး်သည်မာှ	ကဲွလွဲမ​ေတ	ွရိှ

ိုငသ်ည်။	အထက်ပါ	ပုံစအံတိုငး်ဆိုလင	်အကယ်၍	စာေရးသ၏ူ	ခရီးစဉက်	(လက်ရိှ

ေနရာ)	နယူးေယာက်မ	ှ(သာွးလိုသည့်ပနး်တိုင်)	ဆနဖ်ရနစ်စကုိသို	ဆိုပါစို။	စာေရး

သထူတံငွ	်ေလယာဉပ်ျံ	စးီမလား၊	ကားေမာငး်သာွးမလား	ေရွးချယ်စရာများ	ရိှသည်။

ြဖစ်ိုငတ်ာက	ကားေမာငး်ရန်	ေရွးချယ်ဖိုများသည်။	ကား	တစစ်းီငှ့်	ခရက်ဒစက်ဒ၊်

ေြမပုံ	စသည့်	သင့်ေလျာ်ရာရငး်ြမစမ်ျား	ယူပါမည်။	ထိုေနာက်	ခရီးစတငထ်က်ွခာွ

ပါသည်။	လမး်ေကာငး်မနှသ်လို	သတမ်တှေ်နရာများကုိလည်း	ေကျာ်ြဖတသ်ာွး

သည်။

ုိးုိးရှငး်ရှငး်	ဤဥပမာတငွ	်ဆနဖ်ရနစ်စကုိသည်	အမဲ	အေနာက်အရပ်

ြဖစသ်ည်။	ြဗနး်ဆို	ငလျင်ကီးလ​ပခ်တလ်ို	ဆနဖ်ရန	်စစကုိက	ကေနဒါိုငင်ထံ	ဲကံ

ဝငသ်ာွးတာမျိးြဖစလ်ိုမရ။	ကားလမး်	ဆိုတာမရိှေတာ့လို	စးီနငး်သာွးမည့်ယာဉဆ်ို

တာ	အသုံးမတည့်သည့်	နည်းပညာြဖစသ်ာွးကာ	ချက်ချငး်	အစားထိုးရမည်ဆိုတာမျိး

လည်း	ကေံတွလိုမရ။	သိုေသာ်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်မာှေတာ့	ထိုအြဖစမ်ျိးေတွ

ေပေပါက်ိုငပ်ါသည်။	ပနး်တိုငသ်ည်	အလျငအ်ြမန	်ဆိုသလိုပင	်ေြပာငး်	သာွး

ိုငသ်ည်။	ေစျးကွက်တငရ်နလ်မး်ေကာငး်	သိုမဟုတ	်ခရီးသာွးသည့်	နည်းလမး်

လည်း	အလျငအ်ြမနပ်င	်ေြပာငး်လဲိုငက်ာ	မဟာဗျဟာ	လမး်ေကာငး်တစခ်သုည်

ထိုအချက်ေတကုိွလည်း	ကာမေိစ	ိုငရ်ပါမည်။

အဆိုပါ	အေြပာငး်အလမဲျိး	ကခံဲ့သည်မာှ	အေမရိကန	်ကုမဏ	ီတစခ်ု

ြဖစသ်ည့်	Hoover	ြဖစသ်ည်။	ယူေကစနွ်ဦးတထီငွသ်ူ	James	Dyson	တထီငွသ်ည့်

အိတလ်တွဖ်နုစ်ပုစ်က်များေကာင့်	Hoover	ကုိ	ဂယက်ုိက်ခတခ်ဲ့တနုး်က	ြဖစသ်ည်။

ထိုစဉက်	Hoover	အတက်ွ	ပနး်တိုင်ငှ့်	ပနး်တိုငသ်ိုချဉး်ကပေ်သာနည်းလမး်ပါ

ေြပာငး်လသဲာွး	ရသည်။	ပုံစေံဟာငး်ြဖင့်	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်မ​မာှ	အသုံးမတည့်

ေတာ့	ေပ။	ယခငတ်နုး်ကဆိုလင	်Hoover	သည်	ဖနုစ်ပုစ်က်များကုိ	အြမတ	်နည်း



နည်းငှ့်	ေရာငး်ချိုငခ်ဲ့သည်မာှ	ဖနုစ်ပုစ်က်များမ	ှြပနလ်လဲယ်ှ	ိုငသ်ည့်အိတကုိ်

အထပထ်ပေ်ရာငး်ချရပးီ	ြမတစ်နွး်ေနေသာေကာင့်	ြဖစသ်ည်။	ထိုေစျးကွက်မာှ

Dyson	ေကာင့်	တစခ်ျက်တည်းငှ့်	ပျက်	သာွးသည်။	Hoover	သည်	မဟာဗျဟာ

အေဟာငး်အတိုငး်သာွးလင	်အြမတေ်ရာ၊	ေရာငး်အားပါကျသာွးမည်ြဖစရ်ာ

မဟာဗျဟာကုိ	ြပနခ်ျနိ	်ညိရေတာ့မည်။	ဤခမိး်ေြခာက်မ​ကုိ	Hoover	က	မရှငး်လငး်

ိုငသ်ြဖင့်	အခငွ့်အေရးဆုံး​းံသာွးရပုံကုိ	ေနာက်ပိုငး်တငွ	်ေဆးွေးွပါမည်။

သိုြဖစရ်ာ	မဟာဗျဟာချမတှရ်ာတငွ်	ခရီးရှည်ငှ့်	ခိုငး်ှိငး်	ရမည်ြဖစ်

ေသာ်လည်း	လမး်ေကာငး်ငှ့်ပနး်တိုငအ်ေပ	အမအဲကဲြဖတ်	ေနရပါမည်။	လပုင်နး်

အတငွး်မြှဖစေ်စ၊	ြပငပ်မြှဖစေ်စ	အေကာငး်	အချက်များေပမတူည်ကာ	အချနိမ်ေရွး

ေြပာငး်လဲိုငေ်ကာငး်	မတှယူ်	ထားရပါမည်။

သိုြဖစရ်ာ	မဟာဗျဟာသည်

-	စစေ်ရး

-	ေတာ်သမူျားအတက်ွသာ

-	ထပိပ်ိုငး်အရာရိှများအတက်ွသာ

-	စာရွက်စာတမး်	ထထူထူထဲဲကီး

-	ခရီးရှည်တစခ်ုငှ့်	ခတစ်ပွ်

မဟုတေ်ကာငး်	ေလလ့ာခဲ့ပးီြဖစရ်ာ၊	ယခု	မဟာဗျဟာဆိုတာဘာလဲ

ဆိုသည်ကုိ	ဆက်ေလလ့ာပါမည်။	သည်စကားလုံးကုိ	လအူမျိးမျိး၊	အဓိပာယ်

အေထေွထ	ွဖငွ့်ထားပါသည်။	သင့်ရဲပဂုိလေ်ရး	ဖွံဖိး	တိုးတက်မ​စမီကိံနး်တငွ်

မဟာဗျဟာများထည့်သငွး်ရန	်ကလံာသည့်	အခါတိုငး်	SMART	ြဖစေ်အာငလ်ပုဖ်ို

ဦးတည်ရပါလမိ့်မည်။	(SMART	Specific	တကိျေရရာေသာ၊	Measurable	တိုငး်တာ

ိုငေ်သာ၊	Achi-evable	ြဖစ်ိုငေ်ချရိှေသာ၊	Relevant	ေလျာ်ကနသ်င့်ြမတေ်သာ၊



Timely	အချနိကုိ်က်ြဖစေ်သာ။)	တကယ်ေတာ့	ထိုအတိုငး်ြဖစေ်အာငလ်ပုရ်နမ်ာှ

အေတာ်ခက်ပါသည်	အေကာငး်ကေတာ့	မဟာဗျဟာဆိုသည့်စကားရပ	်၏

အသုံးတငွက်ျယ်မ​ငှ့်သုံးှနး်ပုံများ	ေရာေထးွေနမ​တိုေကာင့်ြဖစသ်ည်။

Henry	Mintzberget	al.	၏	Strategies	of	the	Serengeti	ကျမး်သည်

ပညာရပဆ်ိုငရ်ာ	မဟာဗျဟာ၏	​ေထာင့်ေပါငး်စုံကုိ	အဆင့်	ြမင့်ြမင့်ေဖာ်ြပထားကာ

စာေရးသအူထငေ်ြပာရလင	်ေကျာငး်သားတိုငး်	မဟာဗျဟာပညာရပေ်လလ့ာရန်

ထိုစာအုပကုိ်	မြဖစမ်ေန	ဖတသ်င့်	ပါသည်။	သိုေသာ်	ပညာရပန်ယ်ပယ်က	မဟုတ်

လငေ်တာ့	၁၉၈၇	ခုစှ	်က	ေဆာငး်ပါးတစပ်ဒုကုိ်	အေြခခလံျက်	အစှခ်ျပ်	ဏ

ငါးလုံးကုိ	ထိုကျမး်	၏	အခနး်	၁	မာှပင	်ထည့်သငွး်ေဖာ်ြပေပးထားပါသည်။	ထို	ဏ

ငါးလုံး	ကုိပင	်စာေရးသနူားလည်ထားသလို	ဥပမာများြဖင့်	ေဖာက်သည်ချပါမည်။

မဟာဗျဟာသည်	စမီကိံနး်	(Plan)

အထက်တငွဆ်ိုခဲ့သလို	မဟာဗျဟာဆိုသည်မာှ	လပုင်နး်အဖွဲ	အစည်း

တစခ်ု	သတမ်တှပ်နး်တိုငသ်ိုေရာက်ရိှေအာင်	ပဲ့ကုိငေ်ပးသည့်	ဦးတည်ေဆာငရွ်က်

ချက်များ	ြဖစပ်ါသည်။	မဟာဗျဟာဟူသည်	မမိတိို	ကုိ	ပနး်တိုင	်သိုမဟုတ	်ေရရှည်

ေမာ်မနှး်ချက်	ရရိှေစသည့်	စမီကိံနး်တစခ်ု	ြဖစသ်ည်။	မမိတိိုကုိ	ဘယ်ကုိသာွးလို

ဘယ်ကုိမသာွးပါနဲဟု	လမး်န်	ေပးသည့်	ဦးတည်လမး်ေကာငး်တစခ်ု	ြဖစပ်ါသည်။

သိုေသာ်လည်း	လအူများစမုာှ	ကုိယ်စစီဉသ်လို	တတိကိျကျ	မလပု်ကပါ။

ေစျးကွက်က	အမေဲြပာငး်ေနသလို	မဟာဗျဟာကလည်း	လိုက်ပါေြပာငး်လရဲသည်။

တစခ်ါတစရံ်	စစီဉထ်ားသည့်အတိုငး်	ြဖစ်	မလာပါ။	တစခ်ါတစရံ်လည်း	စမီကိံနး်မာှ

မပါတာေတ	ွမမိတိိုက	ဆုံး	ြဖတရ်ြပနပ်ါသည်။

မဟာဗျဟာကုိ	စမီကိံနး်ဟုသတမ်တှလ်င	်မမာှးပါ။	စမီကိံနး်	သည်

အေတာ်ေြပာငး်လလဲိုရမည့်	ရည်ရွယ်ချက်ပါေသာလမး်ေကာငး်	ြဖစပ်ါသည်။	Nokia

သည်	သစပ်ငေ်တွ	ခတုစ်ဉက်	ဆက်သယ်ွေရး	ပစည်းေတထွတုဖ်ို	အစအီစဉမ်ရိှပါ။



စမီကိံနး်သည်	အဆင့်ဆင့်	တိုးတက်	ေြပာငး်လလဲာသည်သာ	ြဖစသ်ည်။

မဟာဗျဟာသည်	ြပမေူနကျပုံစံ	(Pattern	of	behaviour)

ဒတုယိ	P	က	မဟာဗျဟာဟူသည်	ပုံစဝံငသ်ာွးသည့်	အြပ	အမမူျားဟု

ဆိုသည်။	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းတစခ်သုည်	မမိ၏ိ	မဟာ	ဗျဟာြဖစလ်ာမည့်

အြပအမူငှ့်ကုိက်ညီေအာင	်ပုံေဖာ်ပါသည်။	ကား	လပုင်နး်တငွ	်အီတလမီှ	Ferrari

သည်	ကမာ့အေကာငး်ဆုံး	ေမာ်ေတာ်	ယာဉ်	နည်းပညာြဖင့်	ကားေတထွတုလ်ပု်

ပါသည်။	Ferrari	ကားတစစ်းီ	ဆိုလင	်လိုချငစ်ရာေကာငး်ေသာ၊	ေစျးကီးပးီ	ြမနဆ်န်

ေသာ၊	အားကစား	ငှ့်ဆိုငေ်သာ	အချက်ေတွငှ့်ြပည့်စုံသည်။	စာေရးသကုိူ	ေစျး

သက်သာပးီ	အငဂ်ျငေ်သးေသးငှ့်	Ferrari	တဆံပိ	်မသိားစကုားတစစ်းီ၊	သိုမဟုတ	်စ

ေတရှငဝ်က်ဂနွတ်စစ်းီနး်ပါဟု	ဆိုလာလငေ်တာ့	ကားရသူ	ရယ်ေပ	မည်။	ြပမူ

ေနကျပုံစံငှ့်	အံမဝငသ်လို	လုံးဝကုိ	လွဲမာှးေသာေရွးချယ်မ​	တစခ်	ုြဖစေ်နပါသည်။

ထိုအတပူင	်ထိုကုမဏ	ီအမတှတ်ဆံပိ၏်	ြပမေူနကျပုံစသံည်	Formula	၁

ကမာ့ချနပ်ယံီ	ကားေမာငး်ပိငပ်ွဲငှ့်	ကွက်တကုိိက်ညီပါသည်။	ထိုေကာင့်လည်း	ထို

ပိငပ်ွဲေတမွာှ	Ferrari	ကုိ	ေတွရတာ	ြဖစသ်ည်။

Volkswagen	သည်	အလနွေ်အာငြ်မငေ်သာ	ဂျာမနက်ား	ကုမဏီ

ြဖစသ်ည်။	သူမာှ	ေစျးကွက်နယ်ပယ်	အသးီသးီကုိလမး်ြခမံေိသာ	အမတှတ်ဆံပိ်

အတနး်အစားအမျိးမျိး	ရိှပါသည်။

-	အြမင့်တနး်	=	Bugatti,	Lambourgini,	Bentley

-	အလယ်အလတမ်	ှအြမင့်တနး်=	Audi

-	အလယ်အလတတ်နး်	=	Volkswagen

-	အနမိ့်မ	ှအလယ်အလတတ်နး်	=	Skoda,	Seat

(Seat	သည်	ပိငက်ားလိုလို	ြဖစေ်နေသာ်လည်း	အနမိ့်ေစျးငှ့်	ရိုင်



သြဖင့်	ေစျးကွက်အေြပာငး်အလ	ဲြဖစေ်စပါသည်။)

သိုေသာ်လည်း	နည်းပညာ	အဆင့်ြမင့်မားစာွ	အလပှဆုံး	ထတုလ်ပုထ်ား

သည့်	ဇမိခ်ကံားြဖစေ်သာ	Volkswagen	Phaeton	ကုိ	ထတုလ်ပု	်လိုက်ချနိတ်ငွ်

Volkswagen	၏	ေသချာစာွစစီဉခ်ဲ့ေသာ	အမတှတ်ဆံပိစ်ုံ	မဟာဗျဟာငှ့်	ကဲွထက်ွ

သာွးပါေတာ့သည်။	အေမ	ရိကနေ်ဒလာ	၁ဝဝဝဝဝ	ေကျာ်	ကားတစစ်းီသည်

Volkswagen	တဆံပိ်ငှ့်	မည်သိုမ	မလိုက်ဖက်ေပ။	Volkswagen	သည်	အလယ်	အ

လတေ်စျးကွက်ကုိ	လိုက်ိုငသ်ည်။	အေမရိကနေ်ဒလာ	၁ဝဝဝဝဝ	ေကျာ်သည်	အြမ

င့်ေစျးကွက်ြဖစေ်နသည်။	Phaeton	သည်	ြမငေ်နကျပုံစ	ံမဟုတသ်ြဖင့်	ကားဝယ်သူ

အများအြပားက	တကယ်ပင်	လျစလ်ျ​ပစ်	ပါသည်။	Volkswagen	သည်	မမိတိို

အငအ်ား၏	၂ဝ	ရာခိုင်ှနး်နးီပါးကုိ	အများမကိက်ေသာ၊	ပုံစမံဝငေ်သာ	ထတုကု်န်

များ	ထတုလ်ပုခ်ဲ့ပါသည်။	ဤသည်မာှ	မဟာဗျဟာကုိ	ြပမေူနကျပုံစတံစရ်ပလ်ို	နား

မလည်ရာမ	ှေပေပါက်လာသည့်	မဟာဗျဟာမာှးယွငး်မ​တစရ်ပ	်ြဖစပ်ါသည်။

မဟာဗျဟာသည်	ေစျးကွက်မေှနရာတစခ်ု	(Position)

ပုံစံငှ့်	ေနရာကွာြခားချက်ကုိ	ေြပာရလင	်ပုံစသံည်	သင်	ေရွးချယ်ေသာ

အြပအမြူဖစက်ာ	လပုင်နး်တငွး်	သင့်ထနိး်ချပမ်​ေအာက်	မာှ	ရိှပါသည်။	ေနရာကမူ

လပုင်နး်ြပငပ်	ေစျးကွက်ငှ့်ဆက်စပသ်ည့်	မဟာဗျဟာပိုငး်ြဖစသ်ည်။	ေစျးကွက်ဆို

ရာတငွ	်သငေ်ရွးချယ်ထားသည့်	ေစျးကွက်ကုိ	ဆိုလိုပါသည်။	ဤေနရာတငွ	်သင့်

ထနိး်ချပမ်​	သပိမ်ရိှေတာ့	သလို	ပိငဘ်က်ေတရဲွလ​ပရှ်ားမ​၊	ေဖာက်သည်လိုအငမ်ျား

ရဲ	အမတဲေစ	ေြပာငး်လမဲ​လိ​ငး်များငှ့်	ရငဆ်ိုငရ်ဖယ်ွရိှပါသည်။

ေစျးကွက်မ	ှဘယ်ေနရာကုိ	သငက်	ဘာေကာင့်ေရွးချယ်ရပါ	သလ။ဲ

အချိကုမဏမီျားက	ထတုကု်နတ်စမ်ျိးကုိ	ေစျးအသက်သာဆုံး	ထားပးီေရာငး်ရန်

ေရွးချယ်သည်။	များများေရာငး်ရလို	များများြမတရ်န်	အားသနသ်ည်။	အချိကုမဏီ

ကျေတာ့	ေစျးကီးကီးထတုကု်နေ်တကုိွ	အနည်းငယ်ေလာက်သာေရာငး်ရန	်ေရွးချယ်

သည်။	Cahors	ြပငသ်စဝုိ်င်	တစပ်လုငး်ကုိ	၅	ေပါငေ်ပးပးီ	ဝယ်ရေသာ်လည်း



Champagne	တစ်	ပလုငး်ကုိေတာ့	ေပါင	်၅ဝ	ေပးချငေ်ပးရမည်။	သည်စှခ်လုုံးကုိ

ထတုလ်ပု	်သည့်ကုမဏမီျား၏	မဟာဗျဟာက	အြမတရ်ေရးပြဲဖစသ်ည်။	ပထမတစ်

ခု	က	Champagne	ထက်	ပလုငး်ေတ	ွပိုေရာငး်ရဖိုလိုပါသည်။	အချိ	ကုမဏမီျားက

သးီြခားကန်သတေ်စျးကွက်တစခ်ကုို	ေရွးချယ်ကသည်။	အချိကုမဏကီျေတာ့	ေစျး

ကွက်တိုငး်အှံ	ြဖန်ချပိါသည်။	ကမာေပ	တငွ်	အချိရည်ဆိုလင	်Coca-cola	က

နပံါတတ်စ	်ြဖစသ်ည်။	သိုေသာ်	စေကာ့တလနတ်ငွေ်တာ့	နပံါတ်စှသ်ာ	ေနရာရ

ပါသည်။	စေကာ့တလန်	၏	ေရခေံြမခတံငွ်	ကန်သတလ်မး်မိုးထားတာက	IrnBru

တဆံပိ၊်	IrnBru	သည်	ကမာ့နပံါတတ်စတ်ဆံပိ်ကီး၏	စေကာ့တလန်	နပံါတတ်စြ်ဖစ်

ဖို	အကိမ်ကိမ်ကိးပမး်သည်ကုိမမ​ဘဲ	ပထဝီကန်သတခ်ျက်ြဖင့်	စှေ်ပါငး်	များစာွ

ရပတ်ည်ေနပါသည်။

မဟာဗျဟာသည်	သေဘာထားအြမင်	(Perspective)

စမီခံန်ခွဲေရးပညာရှင	်Marvin	Bower	''ယဉေ်ကျးမ​ဆိုတာ	ကုိယ့်ေဘး

နားက	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်တာေတပွ'ဲ'	ဟု	ဆိုခဲ့ပါသည်။	Mintzberg	ကလည်း	ယငး်

ကုိကုိးကားပးီ	သေဘာထားအြမင	်(Per-Mintzberg	)	ဆိုေသာ	P	မာှ	သလူိုကုိယ်လို

ပုံစအံတိုငး်	ကုမဏကီ	လပုကုိ်င	်ေဆာငရွ်က်ြခငး်ြဖစေ်ကာငး်	ဖငွ့်ဆိုသည်။	သကူ

Egg	McMuffin	ကက်ဥေပါငမ်နု်အေကာငး်	ဥပမာေပးတာ	စှသ်က်စရာ	ေကာငး်

ပါသည်။

Egg	McMuffin	ဆိုငရ်ာ	အဆို	(၁)

၄ငး်မာှ	ထတုကု်နကုိ်	မဆိုစေလာက်	ချဲထငွမ်​ြဖစသ်ည်။	McDonald	ဟမ်

ဘာဂါဆိုငသ်ည်	ပုံမနှဘ်ာဂါကုိပငယူ်ပးီ	ေပါငမ်နု်လုံး	ကုိ	နည်းနည်းးူညံ့ေအာင်

လပု၊်	ဘာဂါထကုိဲ	ဝက်ေပါငေ်ြခာက်ငှ့်	ကက်ဥအစားထိုး	ထည့်လိုက်ြခငး်ြဖစသ်ည်။

Egg	McMuffin	သည်	ရိှပးီထတုကု်နတ်စခ်မုှ	မကဲွူတစခ်၊ု	ထတုကု်နအ်ေြပာငး်အလဲ

တစခ်ု	ြဖစ်	သည်။



Egg	McMuffin	ဆိုငရ်ာ	အဆို	(၂)

၄ငး်မာှ	ေစျးကွက်ချဉး်ကပပ်ုံ	အြပည့်အဝ	ေြပာငး်လမဲ​	ြဖစ	်သည်။

McDonald	သည်	ယခငက်	နနံက်	၁၁	နာရီမ	ှည	၁၁	နာရီ	ဖငွ့်သည်။	McMuffin

ေကာင့်	မနက်စာေစျးကွက်ကုိ	ပါဝင်ိုငက်ာ	McDonald	ေဖာက်သည်အသစေ်တွ

အတက်ွ	စားစရာအသစကုိ်	ဖငွ့်	ေပးလိုက်သည်။	ယခဆုိုလင	်McDonald	သည်

နနံက်	၆	နာရီမှ	ည	၁၁	နာရီအထ	ိဝနေ်ဆာငမ်​ေပးိုငသ်ာွးပါသည်။

သငဆ်ွဲယူလိုက်ေသာ	​ြမငမ်​တိုငး်သည်	မဟာဗျဟာေြမာက်

ဆုံးြဖတခ်ျက်ကုိ	သက်ေရာက်ိုငပ်ါသည်။	Volkswagen	ကုမဏသီည်	သတူို၏	VW

အမတှတ်ဆံပိက်	အလယ်အလတ်	ေစျးကွက်အတနး်	အစားဟု	​ြမငလ်င	်Phaeton

ကုိ	ပွဲထတုမ်ည်	မထင။်	Mercedes-Benz	သည်	ထပိတ်နး်စလနွး်ကား	သးီသန်

ထတုလ်ပုသ်ည်ဟု	​ြမင	်ခဲ့လင	်ယခလုို	ေစျးကွက်ေပျာက်သာွးစရာအေကာငး်	မရိှ

ေပ။	McDonald	သည်	သတူိုက	ဘာဂါဆိုငခ်ွဲလပုင်နး်သာြဖစသ်ည်ဟု	​ြမင	်လင်

မနက်စာေစျးကွက်ကုိ	ဝငေ်ရာက်လာမာှ	မဟုတေ်ပ။

မဟာဗျဟာသည်	ပရိယာယ်	(Ploy)

အချိက	မဟာဗျဟာဆိုသည်ကုိ	ပိငဘ်က်တစေ်ယာက်	မယှဉ	်ိုင်

ေလာက်ေအာင	်သးီသန်ပရိယာယ်ဆငမ်​တစခ်ဟုု	ဆိုသည်။	စာေရးသ	ူသေဘာကျမိ

ေသာပရိယာယ်ဆငမ်​တစခ်မုာှ	မတှမ်တှရ်ရ	Marlboro	ေန၊	၁၉၉၃	ခုစှ၊်	ဧပလီ	၂

ရက်ေန	ြဖစသ်ည်။	ထိုေနတငွ	်စးီကရက်	ကုမဏ	ီPhilip	Morris	သည်	အေမရိကနရိှ်

သတူို၏	Marlboro	စးီကရက်ေစျးှနး်ကုိ	၂ဝ	ရာခိုင်ှနး်	ေလာ့ချခဲ့သည်။	ေစျးချိ

သည့်	တြခားစးီကရက်များငှ့်	ဆက်လက်ယှဉ်ပိင်ိုငေ်စရန	်ထိုသိုေလာ့ချ	ြခငး်

ြဖစသ်ည်။	Marlboro	၏	စေတာ့တနဖ်ိုးသည်	၂၆	ရာခိုင်ှနး်	(အေမရိကနေ်ဒလာ

၁ဝ	ဘီလယံီ)	ကျသာွးသလို၊	တြခားတဆံပိေ်တ	ွလည်း	အကျိးဆက်အားြဖင့်	စေတာ့

ေစျးှနး်ကျကုနသ်ည်။	သိုေသာ်	ဤသည်မာှ	အေနာက်တိုငး်မာှပေဲတွရသည့်	ေရတို

ြပကွက်ြဖစသ်လို၊	ဥပါယ်တမံျဉတ်စရ်ပလ်ည်း	ြဖစသ်ည်။	ပိငဘ်က်ကုမဏ	ီJ.R.



Reynolds	မာှ	ထိုမဟာဗျဟာအတိုငး်	လိုက်မလပုပ်ါက	ြပတဖ်ိုသာရိှသည်။	ထို

ေကာင့်	အြမတ၊်	ေငေွကး၊	စေတာ့ေစျးှနး်	ဆုံး​းံမ​များ	ခစံားရသည်။	Philip	Morris

သည်	J.R.	Reynolds	က	မတုံြပန်ိုငေ်လာက်ေအာင	်ေငေွကးချည့်နဲသာွးပကုိီ

ခန်မနှး်မေိသာအခါ	ုရှားငှ့်	အေရှဥေရာပ	တငွ	်မားကက်တငး်ေတွ	လ​ပရှ်ား

ေတာ့သည်။	ထိုအခါ	Marlboro	မ	ှMarlboro	ြဖစကု်နသ်လို	ထိုေဒသမာှလည်း

အြမတအ်စနွး်များများငှ့်	ေအာငြ်မငေ်သာတဆံပိ	်ြဖစလ်ာပါသည်။	ထိုနည်းြဖင့်

ဆယ်စှေ်ကျာ်	ေစျးကွက်တငွ	်ထပိဆ်ုံးေနရာယူထားခဲ့ရာမ	ှဂျပနေ်ဆးရွက်ကီး

ကုမဏ	ီJapanese	Tobacco	ေရာက်လာေတာ့မပှဲ	အဆင့်ကျသာွးတာြဖစသ်ည်။	အ

ေမရိကနတ်ငွ	်မဟာဥပါယ်တမံျဉြ်ဖင့်	မားပးီ	အေရှဥေရာပေစျးကွက်	ကုိ	ထိုး

ေဖာက်ေအာငြ်မငခ်ဲ့ေသာြဖစရ်ပတ်စခ်	ုြဖစပ်ါသည်။

အေနာက်တိုငး်စာနယ်ဇငး်များက	အေမရိကနမ်	ှထခိိုက်ကျ​းံ	မ​ေတွ

ေလာက်သာ	အာံုစိုက်ကာ	ပိုမိုကျယ်ြပန်ေသာ	ဂလိုဘယ်	ေအာင	်ြမငမ်​ကုိေတာ့

လျစလ်ျ​ထားကသည်။	တကယ်ေတာ့	ဂလိုဘယ်	ေအာင	်ြမငမ်​သာလင	်ေရရှည်ခံ

ပးီ	အြမတအ်စနွး်သည်လည်း	များပါသည်။	အေမရိကနမ်ာှပငလ်င	်Marlboro	သည်

ဆုံး​းံသာွးေသာ	စေတာ့တနဖ်ိုး	ကုိ	စှ်စှအ်တငွး်	ြပနရ်လိုက်ကာ	ပရိယာယ်တစခ်ု

ေအာငြ်မငသ်ာွး	ပါက	အချနိအ်တိုငး်အတာတစခ်အုထိ	ေရရှည်ခေံကာငး်	သမိုငး်

သက်ေသြပခဲ့ပါသည်။

အကျဉး်ချပ်

မဟာဗျဟာဆိုတာ	ဘာလ၊ဲ	ဘာမဟုတဘူ်းလဆဲိုသည်ကုိ	ကဲွကဲွ	ြပားြပား

သရိန	်မလယ်ွပါ။	ထိုအဓိပာယ်၊	ထိုကိစအတက်ွ	အယူအဆ	ေတ	ွအမျိးမျိးရိှပါသည်။

မဟာဗျဟာငှ့်မဆိုငသ်ည့်	လွဲမာှးေသာအယူ	များကုိ	လက်ကုိငြ်ပသေူတလွည်း

မနည်းမေနာပင။်	ယခအုခနး်တငွ်	ေအာက်ပါတိုသည်	မဟာဗျဟာမဟုတေ်ကာငး်

ေလလ့ာခဲ့ပါပ။ီ

-	စစေ်ရး



-	ေတာ်သမူျားအတက်ွသာ

-	ထပိပ်ိုငး်အရာရိှများအတက်ွသာ

-	စာရွက်စာတမး်	ထထူထူထဲဲကီး

ထိုြပင	်မဟာဗျဟာကုိ	ခရီးရှည်တစခ်လုို	ယူဆိုငေ်ကာငး်	လည်း	သရိှိ

ခဲ့ပါသည်။	ထိုသိုခိုငး်ှိငး်ထားေသာ်လည်း	အြခားအြခားေသာ	ခိုငး်ှိငး်မ​များလိုပင်

ကဲွလွဲမ​ေတရိှွပါသည်။	မဟာဗျဟာေြမာက်	ပနး်တိုင၊်	ရည်ရွယ်ချက်ငှ့်လမး်ေကာငး်

သည်	ငလျငြ်ပတေ်ရွတစခ်ေုကာင့်	ေြမ	မျက်ာှြပငေ်ြပာငး်လသဲလိုပင	်ေြပာငး်လဲ

ိုငပ်ါသည်။

မဟာဗျဟာဆိုသည်မာှ	ဏ	ငါးလုံးအနက်မှ	အားလုံးြဖစေ်စ၊	အချိြဖစ်

ေစ	ပါဝငေ်ကာငး်ကုိလည်း	ေလလ့ာခဲ့ပါသည်။	ယငး်တိုမာှ

Plan	-	ရည်ရွယ်ချက်ပါေသာ	လပုေ်ဆာငမ်​အစု

Pattern	-	ေရှေနာက်ညီေသာ	အြပအမူ

Position	-	ေစျးကွက်ရိှ	ထတုကု်နေ်နရာ

Perspective	-	​ေထာင့်၊	သေဘာထား၊	သိုမဟုတ	်ရပတ်ည်မ​

Ploy	-	ပရိယာယ်

မဟာဗျဟာဟူသည်	ဦးတည်ချက်၊	ကန်သတခ်ျက်ငှ့်	စစုစုည်း	စည်း

ေဆာငရွ်က်ချက်တို	ရရိှေစေရးအတက်ွ	ရည်ရွယ်ပါသည်။	ဤနည်း	ြဖင့်	မမိတိို

လပုင်နး်အဖွဲအစည်း	ရည်မနှး်ချက်များ	ေအာငြ်မငေ်အာင်	ကိးစားြခငး်ြဖစသ်ည်။

မဟာဗျဟာသာမရိှလင	်လပုင်နး်အဖွဲအစည်း	တစခ်လုည်း	ကျ​းံမာှေသချာ

သေလာက်	ြဖစေ်နပါသည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ဆိုသည်မာှ	စှမ်ျိးတည်းသာ	ရိှသည်။



တစမ်ျိးက	မနှက်န်	ေသာမဟာဗျဟာရိှသည့်လပုင်နး်၊

ေနာက်တစမ်ျိးကေတာ့	စုံးစုံးြမပသ်ာွးသည့်လပုင်နး်	ဟူ၍	ြဖစပ်ါ

သတည်း။

Stephen	Berry
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